Program szkoleniowy

Warsztat 1. Ustalenie celdéw i przygotowanie budzetow

Cele budzetowania + Prognozowanie, planowanie i budzetowanie.
*  Trudnosci w budzetowaniu firm globalnych.

Rachunkowos¢ * Osrodki kosztéw, przychodoéw, zysku i inwestyciji.
osrodkow *  Typowe wskazniki stosowane do oceny efektywnosci osrodkow
odpowiedzialnosci odpowiedzialno$ci.

Wyznaczanie celow < Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci (Key Performance
finansowych Indicators, KPIs).
* Dekompozycja celéw budzetowych. Drzewa celow.

Proces » Etapy budzetowania.
budzetowania + Budzet operacyjny, finansowy. Budowa budzetu tgcznego (master
budget) w MS Excel.
* Szablony budzetu.
*  Formuty obliczania budzetu.
* Modele budzetowe oparte na dekompozycji KPI.

Warsztat 2. Zatwierdzenie budzetu i kontrola jego wykonania

Uzgodnienia i » Uzasadnienia budzetu. Jak komunikowa¢ zatozenia budzetowe?
zatwierdzenia Komisja budzetowa.
budzetu * Planowanie scenariuszy.

* Analiza wrazliwosci (“co, jezeli” analiza).
* Szybka analiza wrazliwo$ci oraz budowanie scenariuszy w MS Excel.

Kontrola wykonania < Budzet statyczny. Budzet elastyczny.

budzetu * Analiza odchylen. Odchylenia kontrolowane i niekontrolowane.
+ Efektywne raporty z wykonania budzetu.
*  Wykres wodospadowy (waterfall chart).
* Budowanie wykresoéw mostowych w MS Excel.

Warsztat 3. Metody budzetowania

Metody * Budzetowanie odgérne (top-down budget).
budzetowania + Budzetowanie oddolne (bottom up budget).
* Model budzetu odgérnego w MS Excel.
* Budzetowanie przyrostowe (incremental budgeting).
* Budzetowanie ,od zera” (zero-base budgeting, ZBB).
* Budzet konwencjonalny (periodic budget). Budzet kroczacy (rolling /
continuous budget).

Alternatywne * Beyond budgeting a tradycyjne budzetowanie.
podejscia do » Budzetowania kosztow dziatan (activity-based budgeting, ABB).
budzetowania * ESG budzety.

W razie organizacji szkolenia w formacie zamknietym prezentowany powyzej program moze by¢
modyfikowany w celu spetnienia unikalnych potrzeb biznesowych organizaciji.



